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Exercice clos les 31 décembre 2021 

Aux Autorités de Tutelle de l'Institut national de recherche pour l’agriculture, l’alimentation et 
l’environnement , 

  

Opinion avec réserves 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Autorités de Tutelle, nous avons 

effectué l’audit des comptes consolidés de l’Institut national de recherche pour l’agriculture, 

l’alimentation et l’environnement relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2021 tels qu’ils sont 

joints au présent rapport.  

Sous les réserves décrites dans la partie « Fondement de l’opinion avec réserve », nous 

certifions que les comptes consolidés sont, au regard des règles et principes comptables français 

applicables aux établissements publics nationaux, réguliers et sincères et donnent une image 

fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du 

patrimoine, à la fin de l’exercice, de l’ensemble constitué par les personnes et entités comprises 

dans la consolidation. 

Fondement de l’opinion 

Motivation des réserves 

Nous reprenons ci-après les réserves que nous avions précédemment formulées et qui subsistent au 

31 décembre 2021 : 

— Les travaux d’audit afférents aux conventions pluriannuelles ont mis en évidence une insuffisance 

de contrôle interne ne permettant pas à l’établissement de garantir l’exhaustivité et l’exactitude 

des produits pluriannuels, en particulier ceux relatifs aux contrats de recherche (230 M€ hors 

taxes de produits à recevoir).  

— Les immobilisations n’ont pas donné lieu à un recensement exhaustif permettant d’en assurer le 

rapprochement avec les données comptables et donc de garantir l’exhaustivité, la réalité et 

l’exactitude des montants inscrits au bilan. De plus, à la suite de la fusion entre INRA et IRSTEA 

au 1er janvier 2020, les comptes de l’établissement intègrent désormais le patrimoine immobilier 

de l’ex-IRSTEA. Ce dernier avait, en 2011, régularisé et complété la comptabilisation de son 

patrimoine immobilier en procédant notamment à l’inscription du patrimoine mis à disposition par 

l’État sur la base des valeurs communiquées par France Domaine et qui s’élèvent à 67,3 M€ en 

valeur brute. Toutefois, les rapports d’évaluation ne précisaient pas les hypothèses ni les 

méthodes utilisées qui sous-tendent les valeurs ainsi comptabilisées. En 2021, aucune 

documentation complémentaire n’a été obtenue par INRAE. En conséquence, nous ne sommes 

pas en mesure d’apprécier les valeurs et amortissements comptabilisés à ce titre. 
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Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. 

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder 

notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » du 

présent rapport.  

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le 

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux 

comptes, sur la période du 1er janvier 2021 à la date d’émission de notre rapport.  

Justification des appréciations 

La crise mondiale liée à la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulières pour la 
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures 
exceptionnelles prises dans le cadre de l’état d’urgence sanitaire induisent de multiples 
conséquences pour les entreprises, particulièrement sur leur activité et leur financement, ainsi 
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles 
que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également eu une incidence sur 
l’organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en œuvre des audits.  
 
C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles 
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, outre 
les points décrits dans la partie « Fondement de l’opinion avec réserves », nous portons à 
votre connaissance que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé 
ont porté, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié des 
principes comptables appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations significatives 
retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes. 
 
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes consolidés 
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous 
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément. 

Vérifications du rapport de gestion sur les comptes consolidés  

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en 

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations 

relatives à l’ensemble constitués par les personnes et entités comprises dans la consolidation. 

 

À l’exception de l’incidence éventuelle des points décrits dans la partie « Fondement de l’opinion 

avec réserves », nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec 

les comptes consolidés des informations données dans le rapport de gestion de l'Ordonnateur et 

dans les autres documents sur la situation financière et les comptes consolidés adressés aux 

Autorités de Tutelle, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la sincérité et 

la concordance avec les comptes consolidés des données budgétaires.  
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Responsabilités de l’Ordonnateur, de l’Agent Comptable et des personnes constituant la 

gouvernance, relatives aux comptes consolidés  

Il appartient à l’Agent Comptable, en relation avec l’Ordonnateur, d’établir des comptes 

consolidés présentant une image fidèle conformément aux règles et principes comptables 

français applicables aux établissements publics nationaux, et à l’Ordonnateur, en liaison avec 

l’Agent Comptable, de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à 

l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que 

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.  

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à l’Ordonnateur d’évaluer la 

capacité de l’établissement à poursuivre son exploitation, et à l’Agent Comptable de présenter 

dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité 

d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est 

prévu de liquider l’établissement ou de cesser son activité.  

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le Conseil d’administration.  

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes 

consolidés  

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 

l’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent 

pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 

d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice 

professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 

anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme 

significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises 

individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification 

des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre 

établissement. 

 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 

applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au 

long de cet audit. En outre : 

 
— Il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies 

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en 

œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime 

suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie 

significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative 

résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

— Il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des 

procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une 

opinion sur l’efficacité du contrôle interne ; 
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— Il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les 

concernant fournies dans les comptes consolidés ; 

— Il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable 

de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une 

incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de 

mettre en cause la capacité de l’établissement à poursuivre son exploitation. Cette 

appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant 

toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en 

cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il 

attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes 

consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne 

sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

— Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes 

consolidés reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une 

image fidèle ; 

— Concernant l’information financière des personnes ou entités comprises dans le périmètre 

de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer 

une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision 

et de la réalisation de l’audit des comptes consolidés ainsi que de l’opinion exprimée sur 

ces comptes.  

 

Les commissaires aux comptes 
 
 
Paris La Défense, le 16 juin 2022 Paris La Défense, le 16 juin 2022 
KPMG S.A.  Deloitte & Associés      

  

Yves Delmas Eric Godeau 
Associé Associé 
 

 



 

 

1 

 
1 

1 

 
 

  

 
 

 



 

 

2 
2 

2 

 
 

 .............................................................................................................. 3 

 ................................................................................................................................ 4 

 ........................................................................................................................................................................................................... 4 
 ............................................................................................................................................................................... 5 

 ............................................................................................................................................................ 6 
 ....................................................................................................................................................... 7 

 .......................................................................................................................................... 8 

 ................................................................................................................................................................................................................ 8 
 ........................................................................................................................................................................................... 10 

 .................................................................................................................................................................................. 11 
 ......................................................................................................................................................................................... 11 

 ................................................................................................................................................................................. 13 
 ....................................................................................................................................................................... 14 

 ..................................................................................................... 21 

 ...................................................................................................... 21 

 .................................................................................................................................................................................................. 21 
 ............................................................................................................................................................................ 22 

 ................................................................................................................................................................................ 23 
 ................................................................................................................................................................................ 24 

 ............................................................................................................................................................................ 26 
 ............................................................................................................................................................................................................................ 26 

 ........................................................................................................................................................... 27 
 ............................................................................................................................................................... 28 

 ................................................................................................................................................................... 29 
 ...................................................................................................................................................................................................... 31 

 ....................................................................................................................................................................... 32 
 ........................................................................................................................................................ 33 

 .............................................................................................................................................................................. 33 

 ................................................................................................... 34 

 ..................................................................................................................................................................................................... 34 
 ................................................................................................................................ 34 

 ............................................................................................................................................................................ 36 
 ........................................................................................................................................................................ 37 

 .............................................................................................................................. 39 
 ................................................................................................................................................................................. 40 

 ............................................................................................................................................................................................ 41 
 ......................................................................................................................................................................................... 42 

 ............................................................................................................. 42 

 .................................................................................................. 43 

 ......................................................................................................................................................................................................... 43 
 ............................................................................................. 43 

 ...................................................................................................................................................................................................... 43 
 ................................................................................................................................................................ 44 

 ...................................................................................................................................................................................................... 44 
 .......................................................................................................................................................... 44 

 .......................................................... 45 

 

 

SOMMAIRE 



 

 

3 
3 

3 

 

 

 

 



 

 

4 
4 

4 

 

 

Clôture Ouverture

En millers d'euros Valeurs brutes Amort. Prov. Valeurs nettes Valeurs nettes

Capital souscrit non appelé - - -

Immobilisations incorporelles  75 102 - 66 154  8 948 10 606

Dont Ecarts d'acquisition - - - -

Immobilisations corporelles  1 797 834 - 1 057 314  740 519 711 583

Immobilisations financières  6 948 - 2 550  4 398 19 014

Titres mis en équivalence - - - -

Total actif immobilisé 1 879 884 -1 126 018  753 865 741 203

Stocks et en-cours  15 968 - 817  15 151 14 099

Clients et comptes rattachés  31 307 - 5 108  26 199 24 784

Autres créances et comptes de régularisation  295 559 -  295 559 274 516

Valeurs mobilières de placement  12 527 -  12 527 15 016

Disponibilités  267 631 -  267 631 235 341

Total Actif 2 502 876 -1 131 943 1 370 933 1 304 959

En millers d'euros Clôture Ouverture

Financement de l'actif par l'Etat  86 410 89 223

Primes liées au capital - -

Financement de l'actif par les tiers  112 676 108 185

Réserves  620 206 601 685

Résultat de l'exercice  34 043 15 059

Autres - 0

Total capitaux propres  853 335 814 151

Intérêts hors ensemble  17 269 17 326

Autres fonds propres  0 -

Provisions  86 305 81 373

Emprunts et dettes financières  2 437 3 000

Fournisseurs et comptes rattachés  29 756 23 483

Autres dettes et comptes de régularisation  381 831 365 625

Total Passif 1 370 933 1 304 959
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En millers d'euros Clôture Ouverture

Chiffre d'affaires  97 538  90 956 

Autres produits d'exploitation  967 185  926 257 

Achats consommés - 176 637 - 172 005 

Charges de personnel - 733 397 - 729 994 

Autres charges d'exploitation  1 426 - 2 227 

Impôts et taxes - 48 795 - 47 166 

Variations nettes des amortissements et des dépréciations - 74 882 - 51 250 

Résultat d'exploitation avant dotations aux 

amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition
 32 438  14 572 

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition - - 

Résultat d'exploitation après dotations aux 

amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition
 32 438  14 572 

Charges et produits financiers  1 417  101 

Charges et produits exceptionnels  400  580 

Impôt sur les bénéfices - 70 - 7 

Résultat net des entreprises intégrées  34 185  15 245 

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence - - 

Résultat net de l'ensemble consolidé 34 185 15 245

 

Intérêts minoritaires - 142 - 187 

Résultat net (part de l'ensemble INRAE)  34 043  15 058 
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En milliers d'euros Clôture Ouverture

Résultat net total des sociétés consolidées  34 185  15 245 

Elimination des amortissements et provisions  58 622  50 973 

Elimination de la variation des impôts différés  73 - 14 

Elimination des plus ou moins values de cession  476  316 

Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence - -

Autres produits et charges sans incidence trésorerie

Total marge brute d'autofinancement  93 356  66 521 

Dividendes reçus des mises en équivalence - - 

Variation des stocks liée à l'activité - 1 052  261 

Variation des créances clients liées à l'activité - 22 530 - 47 990 

Variation des dettes fournisseurs liées à l'activité  24 668  73 909 

Flux net généré par (affecté à) l'activité  94 442  92 701 

Acquisition d'immobilisations - 96 343 - 74 879 

Cession d'immobilisations  14 513  115 

Incidence des variations de périmètre  1 560  28 861 

Variation nette des placements court terme - - 

Flux net provenant des (affecté aux) investissements - 80 270 - 45 903 

Dividendes versés par la société mère  0 - 

Financement de l'actif par l'Etat  4 232  2 217 

Financement de l'actif par les tiers  10 063  8 818 

Subventions d'investissements reçues  1 897  14 434 

Emissions d'emprunts -  900 

Remboursements d'emprunts - 563 - 248 

Cession (acq.) nette actions propres - -

Variation nette des concours bancaires - -

Flux net provenant du (affecté au) financement  15 629  26 121 

Incidence variation taux de change et chgt principes comptables - - 

Variation de trésorerie  29 801  72 919 

Trésorerie d'ouverture  250 357  177 438 

Trésorerie de clôture  280 158  250 357 
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Financement de 

l'actif par l'Etat

Financement de 

l'actif par les tiers

Réserves Résultat de 

l'exercice

Subventions 

d'investissement

Capitaux propres 

part de l'ensemble 

INRAE 

Ouverture Exercice : 2020.12  39 302  89 721  507 720  20 397  4 882  662 023 

Affectation du résultat de l'exercice N-1 - -  20 397 - 20 397 - - 

Entrée périmètre CAMPUS AGRO - - - 1 030 -  28 650  27 620 

Financement de l'actif par l'Etat - 3 942 - - - - - 3 942 

Financement de l'actif par les tiers - - 1 278 - - - - 1 278 

Fusion IRSTEA  53 863  19 742  41 445 - -  115 050 

Subventions d'investissement - - - - - 365 - 365 

Part du groupe dans le résultat - - -  15 059 -  15 059 

Autres mouvements - - - 15 - - - 15 

Ouverture Exercice : 2021.12  89 223  108 185  568 517  15 059  33 167  814 151 

Affectation du résultat de l'exercice N-1 - -  15 059 - 15 059 - - 

Dividendes versés - - - - - - 

Financement de l'actif par l'Etat - 2 813 - - - - - 2 813 

Financement de l'actif par les tiers -  4 490 - - -  4 490 

Incidence des changements de méthode comptable - - - - - - 

Subventions d'investissement - - - -  1 596  1 596 

Part du groupe dans le résultat - - -  34 043 -  34 043 

Reprise IAVFF par INRAE  1 400  1 400 

Autres mouvements - -  468 - -  468 

Clôture Exercice : 2021.12  86 410  112 676  585 444  34 043  34 763  853 335 
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Unités
Ouverture  -  Méthode  

intégration

Taux  de  

contrôle

Taux  

d'intérêt

Clôture  -  Méthode  

intégration

Taux  de  

contrôle

Taux  

d'intérêt

AO       SA AGRI OBTENTION Globale  99,98  99,98 Globale  99,98  99,98 

CAMPUSAGRO       CAMPUS AGRO Proportionelle  30,00  30,00 Proportionelle  30,00  30,00 

COUHINS       SAS CHÂTEAU COUHINS Globale  100,00  100,00 Globale  100,00  100,00 

GEVES       GIP GEVES Globale  60,00  60,00 Globale  60,00  60,00 

INRAE       INRAE Globale  100,00  100,00 Globale  100,00  100,00 

INRAET       INRAE TRANSFERT Globale  100,00  100,00 Globale  100,00  100,00 
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En milliers d'euros

Ouverture Aquisitions Cessions Dotations de 

l'exercice

Variations de 

périmètre

Reclassements 

et mises au 

rebut

Clôture

Concessions, brevets & droits similaires  69 822  1 586 - 856 -  1 749  72 301 

Logiciels  297  13 - - -  310 

Droit au bail  568 - - - -  568 

Immobilisations incorporelles en cours  1 906  1 117 - - - 1 757  1 266 

Avances et acomptes s/immo. incorp.  428  247 - 42 -  8  641 

Autres immobilisations incorporelles  16 - - - -  16 

Immobilisations incorporelles  73 037  2 963 - 898 - -  75 102 

Amt/Dép. conc, brevets & dts similaires - 61 752 -  831 - 4 548 - - - 65 469 

Amt/Dép. logiciels - 293 -  27 - 13 - - - 279 

Amt/Dép. droit au bail - 381 - - - 14 - - - 395 

Amt/Dép. autres immos incorp. - 5 - - - 6 - - - 11 

Amt/dép. immo. incorporelles - 62 431 -  858 - 4 581 - - - 66 154 

Total Valeur Nette  10 606  2 963 - 40 - 4 581 - -  8 948 



 

 

23 

23 

En milliers d'euros

Ouverture Aquisitions Cessions Dotations de 

l'exercice

Variations de 

périmètre

Reclassements 

et mises au 

rebut

Clôture

Terrains  51 312  310 - 73 - -  51 549 

Agencements sur terrains  9 707  17 - - -  9 724 

Constructions  921 488  13 614 - 15 - -  935 087 

Installations tech, matériel & outillage  515 192  8 861 - 7 685 -  15 873  532 241 

Matériel de bureau  360 - - - -  360 

Autres immobilisations corporelles  155 940  7 996 - 8 516 - -  155 420 

Immobilisations corporelles en cours  67 147  59 796 - - - 15 746  111 197 

Avances et acomptes s/immo. corp.  1 988  405 - 10 - - 127  2 256 

Immobilisations corporelles  1 723 134  90 999 - 16 299 - -  1 797 834 

Amt/Dép. Agencements sur terrains - 5 081 -  4 - 538 - - - 5 615 

Amt/Dép. constructions - 436 528 -  8 - 26 301 - - - 462 821 

Amt/Dép. install tech, matériel & outil. - 443 056 -  7 539 - 26 343 - - - 461 860 

Amt/Dép. autres immobilisations corp. - 126 886 -  8 724 - 8 856 - - - 127 019 

Amt/dép. immobilisations corporelles - 1 011 551 -  16 275 - 62 038 - - - 1 057 314 

Total Valeur Nette  711 583  90 999 - 24 - 62 038 - -  740 519 



 

 

24 

24 

En milliers d'euros

Ouverture Aquisitions Cessions Dotations de 

l'exercice

Variations de 

périmètre

Reclassements 

et mises au 

rebut

Clôture

Titres de participation  6 222  9 - 488 - - -  5 743 

Autres créances ratt à des participat. - non courant  14 760 - - 14 045 - - -  715 

Prêts, cautionnements et autres créances - non courants  258  182 - 86 - - -  354 

Dépôts factor  136 - - - - -  136 

Immobilisations financières  21 376  191 - 14 619 - - -  6 948 

Dépréciations des titres - 2 362 - - - 188 - - - 2 550 

Dép. immobilisations financières - 2 362 - - - 188 - - - 2 550 

Total Valeur Nette  19 014  191 - 14 619 - 188 - -  4 398 

 



 

 

25 

25 

 



 

 

26 

26 

En milliers d'euros Clôture Ouverture

Dotations  aux  amort./dép.immo. - 66 604 - 65 728 

Dotations  aux  amorts  sur  charges  à  répartir - - 

Var.  nette  des  dép.  actif  circulant - 3 170  301 

Var.  nette  des  provisions - 5 108  14 178 

Variations  nettes  des  amort.  et  des  dép. - 74 882 - 51 250 

Clôture Ouverture

En milliers d'euros Brut Provision Net Brut Provision Net

Liaison  neutral.  profits  ig  s/  stocks

Stocks  mp,  fournitures  et  aut.  appro.  7 365  7 365  2 621  2 621 

Stocks  -  en-cours  de  production

Stocks  -pdts  finis  et  intermédiaires  5 595 - 760  4 835  5 363 - 954  4 409 

Stocks  de  marchandises  3 008 - 57  2 951  7 103 - 34  7 069 

Total  15 968 - 817  15 151  15 087 - 988  14 099 



 

 

27 
27 

27 

En milliers d'euros
 Clôture Moins de 1 an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans et plus

Primes sur obligations - non courant

Primes sur obligations - courant

Dividendes à recevoir - - - - - -

Autres créances ratt à des participat. - non courant  715 - - - -  715 

Créances rattachées à des part. - courant - - - - - - 

Intérêts courus sur créances et prêts - - - - - - 

Prêts, cautionnements et autres créances - non courants  354 - - - -  354 

Prêts, cautionn. & aut. créances - courants - - - - - - 

Dépôts factor  136 - - - -  136 

Actifs compensatoires (à lier aux passifs éventuels)  -  -  -  -  -  - 

Total Immobilisations financières  1 205 - - - -  1 205 

Clients et comptes rattachés  31 307  31 307 - - - - 

Factures à établir  -  -  -  -  -  - 

Total Clients et comptes rattachés  31 307  31 307 - - - - 

Fournisseurs débiteurs (RRR et autres avoirs) - - - - - - 

Fournisseurs - Avances et acomptes versés  1 262  1 262 - - - - 

Clients Factor - - - - - -

Créances sur personnel & org. sociaux  145  145 - - - - 

Créances fiscales - hors IS - courant  21 193  21 193 - - - - 

Créances clients publics  227 329  227 329 

Etat, Impôt sur les bénéfices - créances - courant  5 503  5 503 - - - - 

Autres créances - courant  34  34 - - - - 

Autres créances - non courant  35 710  35 710 - - - - 

Instruments dérivés actifs - courant - - - - - -

Produits à recev. (Quote part rés. SNC)  1 344  1 344 - - - - 

Impôts différés - actif  114  114 - - - - 

Charges constatées d'avance 2 926 2 926  -  -  -  - 

Total Autres créances  295 559  295 559 - - - - 

Total  328 072  326 866 - - -  1 205 

 

 

 

 

 

 



 

 

28 
28 

28 

En milliers d'euros
 Clôture Moins de 1 an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans et plus

Emission titres part. & av. de l'Etat - part - courant  2 238 2 238  -  -  -  - 

Emprunts auprès établiss. de crédit - courant  144 37 37 37 33  - 

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant  54  -  -  -  - 54 

Emprunt factor - - - - - -

Intérêts courus sur emprunts - non courant - - - - - -

Intérêts courus sur emprunts - courant 1 1  -  -  -  - 

Total dettes financières 2 437 2 276 37 37 33 54 

Dettes fournisseurs 9 018 9 018  -  -  -  - 

Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 3 418 3 418  -  -  -  - 

Dettes s/ acquis. d'immo. - non courant -

Factures non parvenues 20 738 20 738  -  -  -  - 

Clients - Avances et acomptes reçus 255 604 255 604  -  -  -  - 

Clients - Avoirs et RRR 174 174  -  -  -  - 

Total dettes financières 288 951 288 951  -  -  -  - 

Dettes sociales - courant 21 269 21 269  -  -  -  - 

Dettes sociales - non courant  -  -  -  -  -  - 

Dette provisionnées Participation des salariés - - - - - -

Dettes fiscales (hors IS et CVAE)- courant 9 894 9 894  -  -  -  - 

Dettes fiscales (hors IS) CVAE - courant - - - - - -

Dettes fiscales - non courant - - - - - -

Dettes liées à l'intégration fiscale  -  -  -  -  -  - 

Etat - impôts sur les bénéfices - courant  -  -  -  -  -  - 

Etat, impôts sur les bénéfices - non courant - - - - - -

Comptes courants groupe passifs - courant 13 500 13 500  -  -  -  - 

Autres dettes - courant 70 122 70 122  -  -  -  - 

Charges à payer (Quote part pertes SNC) 112 112  -  -  -  - 

Impôts différés - passif  -  -  -  -  -  - 

Produits constatés d'avance & aut. cptes de régul. 7 738 7 738  -  -  -  - 

Concours bancaires (dettes) - - - - - -

Intérêts courus non échus - Trésorerie passive - - - - - -

Total autres dettes 122 635 122 635  -  -  -  - 

Total  414 023  413 862  37  37  33  54 

 

 

 



 

 

29 

29 

En milliers d'euros

Ouverture Dotations de 

l'exercice

Reprise (prov. 

utilisée)

Reprise (prov. 

non utilisée)

Variations de 

périmètre

 Clôture 

Provisions pour litiges - non courant  2 959  210 - 866 - -  2 303 

Autres provisions pour risques - non courant  40 - - - -  40 

Provisions pour pertes sur contrats - courant - - - - -

Prov pour passif éventuels - courant - - - - -

Provisions pour risques  2 999  210 - 866 - -  2 343 

Provisions pour pensions et retraites - non courant  704  1 - 113 - -  592 

Provisions pour CET  76 136  5 716 - 3 - -  81 849 

Provisions pour médailles du travail - courant - - - - - -

Provisions pour remise en état  1 534  4 - 17 - -  1 521 

Provisions pour charges  78 374  5 721 - 133 - -  83 962 
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30 

 

 

 

 

 

 



 

 

31 
31 

31 

 

FR

En milliers d'euros
Ouverture Variation Variations de 

périmètre

Autres Clôture

Impôts différés - actif  186 - 73 - -  114 

Impôts différés - passif  0 - 0 - -  0 

Solde net d'impôt différé  186 - 73 - -  113 

Ventilation de l'impôt différé par nature

ID / différences temporaires - - - - - 

ID / Annulation provisions réglementées - 0 - 34 - - - 34 

ID / Retraitement des engagements de retraite  186 - 39 - -  147 

ID/ Retrait. juste valeur instrum. financiers - - - - -

Solde net d'impôt différé par nature  186 - 73 - -  113 



 

 

32 

32 

En milliers d'euros
Ouverture Augmentation Remb. Variations des cours 

de change

Variations de 

périmètre

Autres Clôture

Avances à long terme (Etat et collectivités publiques)  2 238 - - - - -  2 238 

Emprunts auprès établiss. de crédit - non courant  452 - - 308 - - -  144 

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant  309 - - 255 - - -  54 

Intérêts courus sur emprunts - courant  1 - - - - -  1 

Dettes financières MLT  3 000 - - 563 - - -  2 437 

Dont Crédit-Bail - - - - - - - 

Concours bancaires (trésorerie passive) - - - - - - - 

Concours bancaires (dettes) - - - - - - - 

Intérêts courus non échus - Trésorerie passive - - - - - - - 

Dettes financières CT - - - - - - - 

Total emprunts et dettes financières  3 000 - - 563 - - -  2 437 



 

 

33 
33 

33 
 

 



 

 

34 
34 

34 

En milliers d'euros Clôture Ouverture

Production vendue de biens 18 541 15 906

Production vendue de services 69 873 67 120

Ventes de marchandises 9 124 7 930

Total Chiffre d'affaires 97 538 90 956

 

 

En milliers d'euros Clôture Ouverture

Autres  produits  9 833  15 373 

Production stockée  367 - 364 

Subventions  d'exploitation  956 678  911 017 

Production immobilisée  58  19 

Transferts  de  charges  d'exploitation  249  212 

Total  Autres  produits  d'exploitation  967 185  926 257 

Autres  charges  1 425 - 2 227 

Pertes de change sur dettes et créances commerciales - 

Non réalisées
- -

Total  Autres  charges  d'exploitation  1 426 - 2 227 

 



 

 

35 
35 

35 

 

 



 

 

36 
36 

36 

En milliers d'euros Clôture Ouverture

Achat  m.p.,  fournit.  &  aut.  appro. - 10 758 - 9 648 

Var.  stocks  mp,  fournit.  &  autres  appro.  515 - 259 

Variation  stocks  de  marchandises -  2 

Achat  d'études - 3 484 - 3 666 

Autres  achats - -

Achats  non  stockés  de  matières  et  fournitures - 50 650 - 44 580 

Achats  de  marchandises - 110 - 135 

Sous-traitance  générale - 407 - 984 

Redevances  de  crédit-bail - - 19 

Locations  et  charges  locatives - 8 829 - 8 165 

Entretiens  et  réparations - 20 900 - 18 879 

Primes  d'assurance - 570 - 645 

Etudes et recherches - 1 128 - 959 

Divers - 3 662 - 3 253 

Personnel intérimaire - 5 908 - 13 353 

Personnel  extérieur  à  l'entreprise - -

Rémun.  d'intermédiaires  &  honoraires - 3 475 - 3 422 

Publicités - 4 400 - 3 478 

Transports - 1 753 - 1 336 

Déplacements,  missions - 9 170 - 7 848 

Frais  postaux - 2 212 - 2 091 

Services  bancaires - 50 - 65 

Services  bancaires  et  assimilés - -

Commissions  d’engagement  et  frais  sur  émission  d’emprunts - -

Autres  charges  externes - 49 686 - 49 223 

Managements Fees - - 

Achats consommés - 176 637 - 172 005 



 

 

37 
37 

37 

En milliers d'euros Clôture Ouverture

Rémunérations  du  personnel - 426 678 - 422 017 

Charges  de  sécurité  soc.  et  de  prévoy. - 294 100 - 295 714 

Autres  charges  de  personnel  (dont  intéressement) - 12 618 - 12 263 

Total  Charges  de  personnel - 733 397 - 729 994 
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38 

38 

 

 

 

 

 

 



 

 

39 
39 

39 

En milliers d'euros Clôture Ouverture

Rep.  dép.  des  stocks  MP  et  marchandises  1 351  1 555 

Dot./Prov.  engagements  de  retraite - - 87 

Rep./Prov.  engagements  de  retraite  113 - 

Dot./Amt.  &  dép.  immo.  incorporelles - 4 559 - 3 333 

Dot./Amt.  &  dép.  immo.  corporelles - 62 045 - 62 395 

Dot./Amt. charges d'exploit. à répartir - -

Dot.  aux  prov.  d'exploitation - 5 931 - 4 673 

Dot./dép  des  stocks  MP  et  marchandises - 817 - 988 

Dot/dép.  des  stocks  en-cours  et  produits  finis - -

Dot./dép.  des  actifs  circulants - 3 766 - 362 

Rep./dép.  des  stocks  en-cours  et  produits  finis - -

Rep./provisions  d'exploitation  710  18 938 

Rep./dép.  des  créances  (actif  circulant)  62  96 

Rep./Amt.  &  dép.  immo.  corporelles - -

Total  Dotations  et  reprises  amort.  &  prov.  d'exploitation - 74 882 - 51 250 



 

 

40 
40 

40 

En milliers d'euros Clôture Ouverture

Revenus des équivalents de trésorerie - -

Charges d'intérêts sur emprunt - 5 - 1 

Liaison élim. intercos résultat - fin. - - 

Pertes de change sur autres dettes et créances - réalisées - - 31 

Pertes de change sur autres dettes et créances - Non 

réalisées
- -

Autres charges financières - - 

Dot. aux prov. financières - 512 - 156 

Dot./dép des actifs financiers - - 4 

Dividendes  1  14 

Dividendes - Rubrique d'élimination - - 

Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie - - 

Gains de change sur autres dettes et créances - réalisés -  14 

Gains de change sur autres dettes et créances - Non 

réalisés
- -

Prod. nets/ cession VMP (hors équiv. de trésorerie) - -

Variation de juste valeur (produit) - -

Autres produits financiers  1 609  127 

Produits de fusion

Rep./ provisions financières

Rep./dép. des actifs financiers  325  138 

Total Résultat financier  1 417  101 



 

 

41 
41 

41 

En milliers d'euros Clôture Ouverture

Subv.  invest.  virées  au  résult.  de  l'ex.  523  609 

VNC  des  titres  conso  cédés - -

Produits  de  cession  de  titres  (conso.) - -

Charges  excep.  s/  exercices  antérieurs - -

VNC  des  immo.  incorp.  cédées - - 6 

VNC  des  immo.  corp.  cédées - 49 - 8 

VNC d'autres éléments d'actif cédés - -

Autres  charges  exceptionnelles - 333 - 16 

Dotations  aux  provisions  réglementées - - 

Dot.  aux  prov.  exceptionnelles - - 74 

Dot.  excep.  dép.  immo.  (impairment) - -

Produits  excep.  s/  exercices  antérieurs -  16 

Produits  de  cession  d'immo.  corp.  76  41 

Autres  produits  exceptionnels  6  18 

Autres  reprises  exceptionnelles  177 - 

Rep. sur provisions réglementées - - 

VNC  des  titres  cédés - -

Produits  de  cession  de  titres - -

Total  Résultat  exceptionnel  400  580 



 

 

42 
42 

42 

En milliers d'euros Clôture Ouverture

Impôts  différés - 73  14 

Impôt  exigible  3 - 21 

Carry-back - - 

Total  Impôts  sur  les  bénéfices - 70 - 7 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

43 
43 

43 

 

 

 

Clôture Ouverture

Cadres  5 174  5 127 

Agents de maîtrise et techniciens  2 499  2 465 

Employés et ouvriers  930  1 055 

Emplois de non titulaires  2 300  2 153 

Effectif  10 903  10 800 

 

 

 

 

 

 



 

 

44 
44 

44 

 

 

En milliers d'euros

Ouverture Clôture Honoraires 

facturés au titre 

du contrôle 

légal

Honoraires à 

des prestations 

mentionnées au 

§II de l'article L. 

822-11.

Honoraires des CAC  289  289  289 - 

 



 

 

45 

45 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

46 

46 

En milliers d'euros
Comptes 

individuels INRAE

Comptes 

consolidés INRAE

Impact 

consolidation

INRAE 

Transfert
GEVES AO COUHINS

CAMPUS 

AGRO
Intragroupes Retraitements

Immobilisations incorporelles 8 403                     8 948                        545                       68                     362             110             5                  -                  -                      -                           

Immobilisations corporelles 643 023                 740 519                    97 496                 208                   29 731       4 715          687             62 155       -                      -                           

Immobilisations financières 13 047                   4 398                        8 649 -                   2 047                101             165             -                  2                  550 -                10 414 -               

Actif immobilisé 664 473                 753 865                    89 392                 2 323                30 194       4 990          692             62 157       550 -                10 414 -               

Stocks et en-cours 8 751                     15 151                      6 400                    -                        473             2 938          2 989          -                  -                      -                           

Clients et comptes rattachés 15 270                   26 200                      10 930                 4 572                18 132       7 897          175             -                  19 846 -          -                           

Autres créances et comptes de régularisation 276 306                 295 559                    19 253                 1 053                3 963          6 823          133             7 168          -                      113                      

Valeurs mobilières de placement -                              12 527                      12 527                 -                        8 027          4 500          -                  -                  -                      -                           

Disponibilités 251 315                 267 631                    16 316                 4 119                4 860          2 515          376             4 446          -                      -                           

Actif circulant 551 642                 617 068                    65 426                 9 744                35 455       24 673       3 673          11 614       19 846 -          113                      

Total Actif 1 216 115             1 370 933                154 818               12 067             65 649       29 663       4 365          73 771       20 396 -          10 301 -               

Capital -                              -                                 -                            1 920                -                  4 579          3 109          9                  -                      9 617 -                 

Financements de l'actif par l'Etat 86 410                   86 410                      -                            -                        -                  -                  -                  -                  -                      -                           

Financements des actifs par des tiers 112 676                 112 676                    -                            -                        -                  -                  -                  -                  -                      -                           

Subventions d'investissement -                              34 763                      34 763                 -                        7 026          -                  -                  30 547       -                      2 810 -                 

Réserves consolidées 553 454                 585 443                    31 989                 264                   31 768       12 426       50               1 204 -         -                      11 315 -               

Résultat de l'exercice 32 253                   34 043                      1 790                    259 -                  263             2 154          5 -                 188 -            -                      175 -                     

Provision réglementées -                              -                                 -                            -                        4 107          135             -                  -                  -                      4 242 -                 

Capitaux propres de l'ensemble INRAE 784 793                 853 335                    68 542                 1 925                43 164       19 294       3 154          29 164       -                      28 159 -               

Intérêts minoritaires -                              17 269                      17 269                 -                        -                  -                  -                  -                  -                      17 269                

Provisions pour risques et charges 85 578                   86 305                      727                       -                        48               87               -                  3                  -                      589                      

Emprunts et dettes financières 615                         2 437                        1 822                    1 677                -                  -                  145             -                  -                      -                           

Fournisseurs et comptes rattachés 23 876                   29 756                      5 880                    4 739                12 788       7 089          214             896             19 846 -          -                           

Autres dettes et comptes de régularisation 321 253                 381 831                    60 578                 3 726                9 649          3 193          852             43 708       550 -                -                           

Total Dettes 345 744                 414 024                    68 280                 10 142             22 437       10 282       1 211          44 604       20 396 -          -                           

Total Passif 1 216 115             1 370 933                154 818               12 067             65 649       29 663       4 365          73 771       20 396 -          10 301 -                



 

 

47 

47 

En milliers d'euros
Comptes 

individuels INRAE

Comptes 

consolidés INRAE

Impact 

consolidation

INRAE 

Transfert
GEVES AO COUHINS

CAMPUS 

AGRO
Intragroupes Retraitements

Immobilisations incorporelles 10 324                   10 606                      282                       37                     151             83               11               -                  -                      -                           

Immobilisations corporelles 641 367                 711 583                    70 216                 172                   27 618       4 717          706             37 003       -                      -                           

Immobilisations financières 33 337                   19 014                      14 323 -                2 037                100             165             -                  2                  6 204 -            10 423 -               

Actif immobilisé 685 028                 741 203                    56 175                 2 246                27 869       4 965          717             37 005       6 204 -            10 423 -               

Stocks et en-cours 8 067                     14 099                      6 032                    -                        456             2 714          2 862          -                  -                      -                           

Clients et comptes rattachés 16 710                   24 784                      8 074                    5 352                14 971       7 230          70               -                  19 549 -          -                           

Autres créances et comptes de régularisation 246 550                 274 516                    27 966                 1 313                3 821          6 375          177             16 433       339 -                186                      

Valeurs mobilières de placement -                              15 016                      15 016                 -                        12 016       3 000          -                  -                  -                      -                           

Disponibilités 202 183                 235 341                    33 158                 3 810                3 793          3 488          431             21 636       -                      -                           

Actif circulant 473 510                 563 756                    90 246                 10 475             35 057       22 807       3 540          38 069       19 888 -          186                      

Total Actif 1 158 538             1 304 959                146 421               12 721             62 926       27 772       4 257          75 074       26 092 -          10 237 -               

Capital -                              -                                 -                            1 920                -                  4 579          3 109          9                  -                      9 617 -                 

Financements de l'actif par l'Etat 89 223                   89 223                      -                            -                        -                  -                  -                  -                  -                      -                           

Financements des actifs par des tiers 108 185                 108 185                    -                            -                        -                  -                  -                  -                  -                      -                           

Subventions d'investissement -                              33 167                      33 167                 3                        7 523          -                  -                  28 650       -                      3 009 -                 

Réserves consolidées 538 381                 568 518                    30 137                 474                   31 567       10 746       9                  1 030 -         -                      11 629 -               

Résultat de l'exercice 13 206                   15 059                      1 853                    213 -                  201             1 980          53               173 -            -                      5                          

Provision réglementées -                              -                                 -                            -                        4 015          -                  -                  -                  -                      4 015 -                 

Capitaux propres de l'ensemble INRAE 748 995                 814 152                    65 157                 2 184                43 306       17 305       3 171          27 456       -                      28 265 -               

Intérêts minoritaires -                              17 326                      17 326                 -                        -                  -                  -                  -                  -                      17 326                

Provisions pour risques et charges 79 931                   81 373                      1 442                    272                   224             242             -                  2                  -                      702                      

Emprunts et dettes financières 615                         3 000                        2 385                    1 677                -                  -                  708             -                  -                      -                           

Fournisseurs et comptes rattachés 18 179                   23 483                      5 304                    5 126                12 635       6 931          147             14               19 549 -          -                           

Autres dettes et comptes de régularisation 310 818                 365 625                    54 807                 3 462                6 761          3 294          231             47 602       6 543 -            -                           

Total Dettes 329 612                 392 108                    62 496                 10 265             19 396       10 225       1 086          47 616       26 092 -          -                           

Total Passif 1 158 538             1 304 959                146 421               12 721             62 926       27 772       4 257          75 074       26 092 -          10 237 -                
 



 

 

48 

48 

En milliers d'euros
Comptes 

individuels INRAE

Comptes 

consolidés INRAE

Impact 

consolidation
INRAE Transfert GEVES AO COUHINS

CAMPUS 

AGRO
Intragroupes Retraitements

Chiffre d'affaires 59 655                      97 538                      37 883                 12 837                20 360       15 910       1 065          2                  12 291 -          -                           

Autres produits d'exploitation 969 755                   967 185                   2 570 -                  176                      10 036       218             432             14 739 -          1 307                  

Produits d'exploitation 1 029 410                1 064 723                35 313                 13 013                30 396       16 128       1 497          2                  27 030 -          1 307                  

Consommations de l'exercice en provenance des tiers 157 805 -                  176 637 -                  18 832 -                2 193 -                 16 930 -      9 564 -         788 -            53 -              10 696           -                           

Charges de personnel 707 899 -                  733 397 -                  25 498 -                9 092 -                 10 899 -      4 875 -         502 -            133 -            3                     -                           

Autres charges de gestion courante 12 411 -                     1 426                        13 837                 1 960 -                 15 -              519 -            -                  -                  16 331           -                           

Impôts et taxes 48 085 -                     48 795 -                     710 -                     230 -                     365 -            109 -            4 -                 2 -                 -                      -                           

Variations nettes des amortissements et des dépréciations 72 529 -                     74 882 -                     2 353 -                  201                      2 395 -         69 -              201 -            2 -                 -                      113                      

Charges d'exploitation 998 729 -                  1 032 285 -               33 556 -                13 274 -               30 604 -      15 136 -      1 495 -         190 -            27 030           113                      

Résultat d'exploitation 30 681                      32 438                      1 757                   261 -                     208 -            992             2                  188 -            -                      1 420                  

Produits financiers 2 093                        1 935                        158 -                     10                        123             9                  -                  -                  -                      300 -                     

Charges financières 521 -                          518 -                          3                           -                           -                  1 -                 5 -                 -                  -                      9                          
-                            

Résultat financier 1 572                        1 417                        155 -                     10                        123             8                  5 -                 -                  -                      291 -                     

Résultat courant 32 253                      33 855                      1 602                   251 -                     85 -              1 000          3 -                 188 -            -                      1 129                  

Résultat exceptionnel -                                 400                           400                      8 -                         348             153 -            5 -                 -                  -                      218                      

Résultat avant impôt 32 253                      34 255                      2 002                   259 -                     263             847             8 -                 188 -            -                      1 347                  

Impôts sur le résultat -                                 70 -                             70 -                        -                           -                  1 307          3                  -                  -                      1 380 -                 

Résultat net de l'ensemble consolidé 32 253                      34 185                      1 932                   259 -                     263             2 154          5 -                 188 -            -                      33 -                       

Intérêts minoritaires -                                 142                           142                      -                           -                  -                  -                  -                  -                      142                      

Résultat net part de l'ensemble INRAE 32 253                      34 043                      1 790                   259 -                     263             2 154          5 -                 188 -            -                      175 -                     



 

 

49 

49 

En milliers d'euros
Comptes 

individuels INRAE

Comptes 

consolidés INRAE

Impact 

consolidation
INRAE Transfert GEVES AO COUHINS

CAMPUS 

AGRO
Intragroupes Retraitements

Chiffre d'affaires 55 118                      90 956                      35 838                 12 022                19 264       15 432       1 072          -                  11 952 -          -                           

Autres produits d'exploitation 930 097                   926 257                   3 840 -                  59                        9 878          159 -            558             15 383 -          1 207                  

Produits d'exploitation 985 215                   1 017 213                31 998                 12 081                29 142       15 273       1 630          -                  27 335 -          1 207                  

Consommations de l'exercice en provenance des tiers 153 460 -                  172 005 -                  18 545 -                1 981 -                 16 631 -      9 221 -         885 -            50 -              10 223           -                           

Charges de personnel 707 015 -                  729 994 -                  22 979 -                7 756 -                 9 926 -         4 703 -         475 -            120 -            1                     -                           

Autres charges de gestion courante 16 805 -                     2 227 -                       14 578                 1 916 -                 13 -              604 -            -                  -                  17 111           -                           

Impôts et taxes 46 341 -                     47 166 -                     825 -                     340 -                     362 -            115 -            5 -                 3 -                 -                      -                           

Variations nettes des amortissements et des dépréciations 48 372 -                     51 249 -                     2 877 -                  303 -                     2 425 -         138             200 -            -                  -                      87 -                       

Charges d'exploitation 971 993 -                  1 002 641 -               30 648 -                12 296 -               29 357 -      14 505 -      1 565 -         173 -            27 335           87 -                       

Résultat d'exploitation 13 222                      14 572                      1 350                   215 -                     215 -            768             65               173 -            -                      1 120                  

Produits financiers 171                           293                           122                      13                        111             2                  -                  -                  4 -                    -                           

Charges financières 187 -                          192 -                          5 -                          4 -                         -                  4 -                 1 -                 -                  4                     -                           
-                            

Résultat financier 16 -                             101                           117                      9                          111             2 -                 1 -                 -                  -                      -                           

Résultat courant 13 206                      14 673                      1 467                   206 -                     104 -            766             64               173 -            -                      1 120                  

Résultat exceptionnel -                                 580                           580                      7 -                         305             7                  10               -                  -                      265                      

Résultat avant impôt 13 206                      15 253                      2 047                   213 -                     201             773             74               173 -            -                      1 385                  

Impôts sur le résultat -                                 7 -                               7 -                          -                           -                  1 207          21 -              -                  -                      1 193 -                 

Résultat net de l'ensemble consolidé 13 206                      15 246                      2 040                   213 -                     201             1 980          53               173 -            -                      192                      

Intérêts minoritaires -                                 187                           187                      -                           -                  -                  -                  -                  -                      187                      

Résultat net part de l'ensemble INRAE 13 206                      15 059                      1 853                   213 -                     201             1 980          53               173 -            -                      5                          
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