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La consolidation présentée porte sur I'exercice 2025.

Elle a été réalisée conformément a l'instruction du 7 mai 2024 (BOFIP-GCP-24-0013) relative a I'élaboration
des comptes consolidés par les organismes publics.

Elle a été auditée par le college des commissaires aux comptes qui a rendu son rapport.

. PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Concernant Centrale Lyon, pour la cinquieme année consécutive en la forme actuelle de I'établissement, la
situation comptable de I'Ecole se termine par un résultat positif et des agrégats rassurants :

» Un résultat comptable positif de 1 989 546,60 euros, dégageant une capacité d’autofinancement

supérieure
a4 ME;

» Une trésorerie en progression et qui atteint 28 172 k€ fin 2025 ;

» Une variation positive du fonds de roulement atteignant presque les 24 M€ et permettant le financement
d’une partie des investissements de Centrale Lyon
L’ensemble de ces agrégats résulte d’'un exercice ou les charges et les produits ont augmenté moins
fortement que prévu tandis que certains investissements se sont trouvés décalés dans le temps.

La situation consolidée laisse apparaitre une évolution identique avec un résultat consolidé en progression
et des disponibilités elles aussi en augmentation.

PRESENTATION DU GROUPE

Le périmétre de consolidation comprend les entités suivantes :

Exercice 31/12/2024
Sociétés Activités Méthode % de controle | % d'intérét
ECOLE CENTRALE DE LYON (Entité
consolidante)
36, avenue Guy de Collongue, 69134
Ecully Cedex Formation et recherche Mere 100% 100%
Intégrée
SA C-INNOV globalement
64 chemin des mouilles 69130 Ecully Recherche (1G) 50% 50%

> Entité consolidante :

L’Ecole Centrale de Lyon est un Etablissement Public & caractére Scientifique Culturel et

Professionnel (EPSCP), qui réunit :

- Plus de 3 000 étudiants dont 22% internationaux, 115 doctorants

- 110 clubs et associations étudiantes, 2.536 m2 dédiés a la vie étudiante et 750 chambres

universitaires sur le campus




- 596 personnels dont 225 enseignants-chercheurs et enseignants

- 6 laboratoires de recherche UMR CNRS

- 26 hectares répartis sur 2 campus

- 1 FablLab, 1 Cooking Lab et 1 Skylab ouvert a tous les publics des campus

> Filiale intégrée :
CENTRALE LYON INNOVATION est une société anonyme a directoire et conseil de surveillance créée en
1993.
Elle a pour objet :

- De contribuer a la diffusion et a la valorisation de produits, procédés, savoir-faire et plus
généralement des résultats des laboratoires publics, en favorisant les contrats de I'Ecole avec
'industrie ;

- De gérer des conventions de valorisation et des contrats de développement en collaboration avec
les laboratoires compétents ;

- La fourniture de prestations de service d’ordre scientifique ou technique dans les disciplines
suivantes (mécanique, électricité, mathématiques appliquées).

lll. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les états financiers individuels des entités consolidées sont établis selon les principes comptables en vigueur
en France et conformément au recueil des normes comptables des EPSCP et du plan comptable général
pour les comptes individuels des filiales soumises a la comptabilité de droit privé.

lls sont retraités afin d’étre mis en harmonie avec les principes comptables retenus pour I'établissement des
comptes consolidés, a savoir le réglement comptable ainsi que l'instruction du 7 mai 2024, a I'exception de
deux dérogations suivantes a ce référentiel, en conservant les regles issues du RNCEP précité, qui
permettent de donner une image homogéne des comptes consolidés pour le lecteur des comptes annuels
de 'Ecole Centrale de Lyon :

- Résultat exceptionnel : plus aucune opération n’est comptabilisée en résultat exceptionnel. Une
comptabilisation en produits et charges d’exploitation est réalisée selon la nature de la dépense
ou de la recette ;

- Corrections d’erreurs : elles sont comptabilisées conformément a la section 4 de la norme 14 du
RNCEP précité, a savoir qu’une correction d’erreur d’'un exercice antérieur ne doit pas impacter
le résultat de I'exercice au cours duquel I'erreur a été découverte et doit étre imputée en report a
nouveau.

Changement de méthode : il n'y a pas eu de changement de méthode comptable au cours de
I'exercice

> Méthode de consolidation

Les entités dans lesquelles I'Ecole Centrale de Lyon exerce le contrble directement ou indirectement sont
intégrées globalement. Le contréle existe lorsque Ecole Centrale de Lyon a le pouvoir de diriger directement
ou indirectement les politiques financiéres et opérationnelles de I'entité afin d’obtenir des avantages de ses
activités. Pour apprécier le contrdle, les droits de vote potentiels qui sont actuellement exercables ou
convertibles sont pris en considération.



Les états financiers des entités contrélées sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de la date
a laquelle le contrble est obtenu jusqu’a la date a laquelle le contréle cesse.

Toutes les participations significatives dans lesquelles I'Ecole Centrale de Lyon assure le contréle exclusif,
directement ou indirectement, sont consolidées selon la méthode de l'intégration globale.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés consolidées sont éliminées.

L'intégration globale consiste a :

¢ Intégrer dans les comptes de I'entité consolidante les éléments des comptes des entreprises consolidées,
aprés retraitements éventuels ;

o Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de I'entité consolidante et les intéréts des
autres actionnaires ou associés dits "intéréts minoritaires" ;

e Eliminer les opérations en comptes entre les entreprises consolidées.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable, directe ou indirecte, sont mises en
équivalences.

> Transactions éliminées dans les états financiers consolidés

Les soldes de bilan, les pertes et gains latents, les produits et les charges résultant des transactions
intragroupes sont éliminés lors de la préparation des états financiers consolidés. Les gains latents découlant
des transactions avec les entités sous contréle conjoint sont éliminés a concurrence des parts d’intérét du
Groupe dans l'entité. Les pertes latentes sont éliminées de la méme fagon que les profits latents, mais
seulement dans la mesure ou elles ne sont pas représentatives d’'une perte de valeur.

> Dates de cloture des exercices des sociétés consolidées

Les entités sont consolidées sur la base de leur bilan arrété au 31 décembre 2025, d’'une durée 12 mois.
Les comptes consolidés sont arrétés au 31 décembre, date de cl6éture retenue par I'entité mére.



IV. SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE :

Le tableau suivant est présenté sous déduction des prestations internes effectuées entre composantes :

Recettes de fonctionnement (en k€) 2024 2025
70 - Ventes de produits fabr, prest de serv, marchandises 18 367 19 402
74 - Subventions d'exploitation 47 221 48 182
75 - Autres produits de gestion courante 467 575
98 — Reprises sur amort, dépréciations et prov. 4 628 4100
79 — Transferts de charges 36 0
Total des produits d’exploitation 70719 72 258

Le compte 78 traduit la reprise des financements de I'actif concernant les immeubles remis en
dotation et les biens acquis financés par des subventions. Il comprend des reprises complémentaires
pour les biens sortis de I'actif suite a la réalisation de la revue annuelle de l'inventaire physique.

Les crédits de fonctionnement proviennent essentiellement des subventions selon I'origine ci-dessous :

Comptes 74 : Subventions (en k€) 2024 2025
Etat 40 339 40 441
Région 373 437
Département 0 0
Autres collectivités 661 755
Union européenne et organismes internationaux 1874 1044
ANR 2574 3820
Autres subventions 425 610
Taxe d’apprentissage 974 1075
Total des subventions de fonctionnement 47 221 48 182

Les dépenses d’exploitation du groupe s’élévent a 70,3 M€ en 2025 contre 69,1 M€ en 2024. Les
dépenses de personnel (47,8 M€) représentent 67,9% des dépenses d’exploitation du Groupe.

Le résultat financier s’éléve a + 272 KE.




BILAN CONSOLIDE :

Capitaux propres et leurs variations par rapport a I'exercice précédent

31/12/2024

Affectation du

[CETIEY

Résultat de

I'exercice

Mouvements FEA

QP FEA repris au
compte de

Corrections
d'erreurs (*)

Autres

31/12/2025

résultat

Financements regus de I'Etat 41116 290 -2 090 39 316
Autres financements regus 19 055 1777 -1989 18 843
Résenes consolidées 42 097 1400 35 -3 43 529
Résultat consolidé - part du groupe 1400 -1400 2084 2084
Autres

Capitaux propres - part du groupe 103 668 2084 2067 -4 079 35 -3 103 772
Intéréts minoritaires 3529 94 3 3627
TOTAL Capitaux propres 107 198 2178 2067 -4 079 35 -0 107 399

Le groupe n’a pas d’emprunt ou de dette hormis les cautions percues des résidents ou des locataires de la
filiale.

V. EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Néant.

‘ VI. EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

L’ECL :
L’ambition de I'Etablissement pour 2030 est de devenir le « Caltech a 'européenne, reconnu sur
les grandes transitions, au service des acteurs socio-économiques ». Cette ambition, se décline
de la fagon suivante :
Une méthode pour fédérer autour d’'un engagement responsable et solidaire
Atteindre les objectifs fixés par une stratégie ambitieuse en mobilisant 'ensemble de son
personnel, de ses éleves et de ses partenaires :

- Construire une stratégie autour des grandes transitions, avec une direction dédiée ;

- Mettre a disposition de ses parties prenantes des éco-campus responsables,
exemplaires et démonstrateurs ;

- Créer les conditions d’'un management inclusif et participatif ;
- Accélérer la transformation numérique de I'Etablissement ;

- Faire évoluer le modéle économique.

Deux missions capitales pour produire et transmettre les connaissances
Former des ingénieurs créatifs, responsables et engagés et mener des projets de recherche pour
répondre notamment aux grands enjeux sociétaux :

- Une politique de formation qui concilie exigence et inclusion en vue de diversifier les

profils et les parcours et d’'augmenter le nombre de diplomés ;



Une recherche pluridisciplinaire d’excellence au service de 9 objectifs de
développement durable qui accompagne les entreprises et les collectivités et soutient
I'entrepreneuriat sur les grandes transitions.

Trois grands projets pour fixer un cap
Donner du sens, susciter 'engagement, impulser de nouvelles initiatives et coordonner les actions
en |mpI|quant 'ensemble des parties prenantes avec trois grands projets :

Le Transition Lab, écosystéme physique et virtuel qui porte la stratégie de I'Etablissement

sur les grandes transitions pour 'ensemble de ses missions ;

Le campus international, hub pour les partenaires étrangers, qui nourrit les projets
scientifiques et nos pratiques pédagogiques ;

Le campus sur les mutations industrielles, centre d’expertise pour les entreprises, qui
fait bénéficier les partenaires des avancées technologiques et managériales.

Quatre alliances académiques pour aller encore plus loin
Coopérer avec les établissements d’enseignement supérieur partenaires pour répondre a
'ampleur des défis :

- Le Groupe des Ecoles Centrale pour porter le modéle centralien en France, en Europe

et a l'international ;

La Comue « Université de Lyon » pour renforcer les collaborations entre établissements
du site de Lyon-Saint-Etienne ;

Le College d’Ingénierie Lyon — Saint-Etienne pour soutenir le développement de
I'économie, autour d’une industrie et une société décarbonée, d’'une société numérique
responsable et de 'économie circulaire ;

Le Colléege des Hautes Etudes Lyon pour accompagner la prise de décision dans les
milieux économiques et les politiques publiques.

Cette stratégie est déclinée dans les différentes entités de I'Etablissement. Elle s’inscrit dans
un contexte incertain concernant les finances publiques mais aussi dans une situation
financiére satisfaisante permettant de développer ces différents axes du projet stratégique.

Pour 2026, les priorités s’inscrivent toujours dans la continuité des actions déja engagées sur les
différents axes de la stratégie 2022-2030 en intégrant celles du schéma directeur DD&RSE. Avec
un enjeu financier tout particulier sur les projets immobiliers IMPACT sur le campus de Lyon-Ecully
et TREMPLIN sur le campus de Saint-Etienne.

C-innov :

Les perspectives d’avenir sont essentiellement liées a la contractualisation avec le milieu industriel
(contrats de recherche / contrats de prestation de service), ainsi qu'a la gestion des projets de
recherche européens.



VIl. PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES
ET RESULTATS SOUMIS AU VOTE

Le principal poste des recettes de fonctionnement est celui des subventions d’exploitation (48,1 M€) quasi
intégralement lié aux recettes de 'ECL dont 40,4 M€ d’euros de subvention pour charge de service public.

Le premier poste des charges d’exploitation est celui des charges de personnel (47,8 M€) dont 3,9 M€ pour
C-innov.

Effectifs moyen du Groupe

Personnel titulaire ; 411

Personnel non titulaire ;: 226

Les comptes arrétés fin 2025 font apparaitre des fonds propres de 107 398 765 euros dont un résultat
consolidé de 2 083 913 euros.

Vous étes invités, apres lecture du rapport présenté par les Commissaires aux comptes, a adopter les
résolutions soumises a votre vote.
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