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1. Evolution des activités du
Groupe

1.1. La mission principale de I'EPIC
ONF: gérer la forét

L'ONF assure la gestion durable des foréts
publiques, mobilise du bois pour la filiere et
effectue des prestations de service (expertises,
études, travaux) dans le domaine de la gestion
d’espaces naturels pour les collectivités et des
clients privés.

» L'ONF réalise I'ensemble des actes de gestion
en foréts publiques (aménagements, coupes,
travaux, plantations, accueil du public,
environnement, etc.) qui s’inscrivent dans un
cadre réglementaire commun 3 I'Etat et aux
collectivités territoriales : le régime forestier. Les
objectifs et les programmations se matérialisent
par un plan de gestion («l’aménagement
forestier») qui intégre les impératifs
économiques et écologiques, tout en tenant
compte de la dimension sociale. Le financement
de la garderie des foréts communales, est assuré
par le « versement compensateur » de I'Etat au
profit de I'ONF, en complément des frais de
garderie payés par les communes sur les revenus
des foréts soumises au régime forestier ainsi
qu'une contribution de 2€ par hectare de forét
gérée.

» Depuis le 1¢" juillet 2008, 'ONF met en vente
I'ensemble des bois issus des foréts publiques
sur la base d’un cahier des clauses générales de
vente, qui fixe les dispositions communes a tous
les contrats de vente (coupes en bloc et sur
pied, bois fagonnés, etc.).

» En vertu de conventions passées avec des

personnes publiques ou privées, |'ONF peut étre

chargé de la réalisation d’opérations de gestion,

d’études, d’enquétes et de travaux en vue:

- delavalorisation de la biomasse forestiere ;

- de la protection, de l'aménagement et du
développement durable des ressources
naturelles, notamment des ressources
forestiéres.

» L'ONF est particulierement compétent en
matiére de prévention des risques naturels en
France, notamment en matiere de défense de la
forét contre les incendies et de restauration des
terrains en montagne.

1.2. Les activités du Groupe

o L’activité de holding

ONF PARTICIPATIONS a été créée en février
2008 par apport de 5 M€ de capital par I'EPIC
ONF qui la détient a 100%.

L'objectif poursuivi au travers de cette société

estde:

- porter les participations financiéres de son
actionnaire unique I'EPIC ONF;

- rationaliser et optimiser la gestion des
relations de I'EPIC ONF avec ses différentes
filiales et participations, afin d’améliorer la
gouvernance du Groupe ;

- permettre une meilleure synergie entre les
entités du Groupe, et développer une plus
grande réactivité face aux opportunités
stratégiques externes.

Le capital d’'ONF PARTICIPATIONS a été porté a
15 M€ |e 15 décembre 2009 afin de permettre la
souscription au Fonds stratégique Bois.

Depuis le 31 décembre 2022, le capital social
s'éléve a 31 M€, augmentation a mettre en lien
avec |'opération d'apport en nature de titres
ONF VEGETIS par I'ONF concomitamment a
I’Apport partiel d’Actifs réalisé le 31 décembre
2022 par I'ONF au bénéfice d’'ONF VEGETIS, la
société ONF PARTICIPATIONS en conservant
ainsi la détention a 100%.

A partir de I'exercice 2018, la société a cessé
d'étre une holding pure. Elle a embauché du
personnel dans des domaines spécifiques et du
soutien administratif ou d'encadrement et a
facturé ses prestations au sein du Groupe.
Depuis le 1" janvier 2023, ONF PARTICIPATIONS
est a nouveau une holding financiére pure, ses
2 dernieres salariées ayant été transférées a
ONF VEGETIS le 31 décembre 2022.

Le montant total des opérations en capital
initiées par ONF PARTICIPATIONS depuis sa
création, s'éléve a prés de 9 M€, dont 1,15 M€
d’achats de titres a I'ONF de ses 3 participations
détenues antérieurement a la création
d’ONF PARTICIPATIONS, a savoir:

ONF INTERNATIONAL, SCIAGES DE BOURBON
ET ONF ENERGIE. Ce montant a été augmenté
de l'apport en nature de titres recus de 'ONF en
décembre 2022.

Le montant total des créances liées a des

participations ou des engagements donnés dans
le cadre du Fonds stratégique bois, initiés par
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ONF PARTICIPATIONS depuis sa création,
s'éleve a 9,5 M€.

Au 31 décembre 2023, ONF PARTICIPATIONS
détient:
e 5 filiales intégrées globalement au
périmétre de consolidation de 'ONF:
- ONFENERGIE
- ONFINTERNATIONAL
- ONF LOGISTIQUE
- ONF LANMARY HUTTOPIA
- ONF VEGETIS.
e 1 seule participation intégrée par
équivalence, SCIAGES DE BOURBON;
BOIS BUCHE NORD ATLANTIQUE ayant
été cédée au cours de |'exercice 2023.
e 4 participations hors périmétre.

L'activité des filiales et participations en 2023 se

répartit en principaux secteurs:

- la production de bois énergie ;

- l'expertise internationale ;

- la valorisation et [|'aménagement des
espaces naturels ;

- les prestations d‘assistance logistique et de
commission de transport ;

- des activités diverses (transformation du
bois, tourisme).

o L'expertise internationale

ONF INTERNATIONAL a une expertise pointue
en matiére de gestion durable de la ressource et
des écosystémes forestiers, d'aménagement des
territoires, de lutte contre l'effet de serre et de
carbone. Elle a acquis son expérience dans prés
d'une cinquantaine de pays. Au 31 décembre
2023, ONF INTERNATIONAL rassemble les
activités exercées par son siége social - depuis
mi-juillet 2023 installé a Maisons-Alfort dans les
locaux de I'ONF - qui inclut I"établissement
secondaire en Nouvelle-Calédonie et une
succursale en Colombie. Elle compte 2 filiales a
I'étranger au Brésil et en Colombie.

o La production de bois énergie

Ce secteur d’activité est centré sur la
production et commercialisation de plaquettes
forestiéres.

L'activité plaquettes forestiéres est assurée par
ONF ENERGIE qui est fortement présente dans
les segments du marché tels que les réseaux de
chaleur et les industriels dont le process
demande de la thermie.

La derniere participation dans le domaine du
bois bGche a été cédée en 2023.

o La valorisation et lI'aménagement des
espaces naturels

ONF VEGETIS résulte de la transformation de la
société spécialisée dans les travaux forestiers sur
les infrastructures linéaires, acquise fin avril 2018
par ONF PARTICIPATIONS.

Le 31décembre 2022, I'ONF lui a transféré trois
branches d’activité compléetes et autonomes
d’activités, a savoir :

- Maitrise de la végétation;

- Arbre Conseil®;

- Mobilier bois.

o Les prestations d’assistance logistique et de
commission de transport

ONF LOGISTIQUE exerce depuis mi-2021 I'activité
d’assistance logistique bois et de commission de
transport, ceci pour le compte de [|'ONF
exclusivement.

Cette activité sert la politique de développement
des contrats d’approvisionnement bois ONF.

) Les activités diverses

ONF LANMARY HUTTOPIA est la société
d’investissement du camping Huttopia Village,
camp forestier en forét domaniale de Lanmary en
Périgord vert (Dordogne), porté par la société
d’exploitation HUTTOPIA ONF.

SCIAGES de BOURBON est une scierie implantée
sur l'ile de la Réunion qui réalise une premiére
transformation de la production forestiére locale.

Les projets de recherche portés par PROCETHOL

2G - FUTUROL et FLYING WHALES concourent a
ouvrir ou asseoir des débouchés du bois.
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2. Evénements survenus au cours
de I'exercice

2.1 Activités du Groupe

o Activité de holding

Comme les exercices antérieurs, le résultat
social d'ONF PARTICIPATIONS est bénéficiaire.
Ce profit dans les comptes sociaux de 369 k€
s'explique principalement par:

- Les dividendes versés par la filiale
ONF ENERGIE sur ses résultats 2022 ;

- La rémunération du compte courant
d'associé Procethol 2G (entierement
provisionnée);

- Des produits financiers des dépdts a
terme;

- L'activité de financement au profit des
filiales dans le cadre de la gestion de
trésorerie centralisée.

L'effectif est nul depuis le 31 décembre 2022.

J L'expertise internationale

L'activité d’'ONF INTERNATIONAL sur 2023 a
été marquée par la faiblesse de I'activité sur le
siege (effectif moyen 2023: 20) et la fin du
mandat de son directeur général délégué le
31décembre 2023. Le chiffre d'affaires s'éléve a
4,3 M€ au 31 décembre 2023. Le résultat net est
négatif de 771 k€ (contre + 21 k€ en 2022).

L'établissement secondaire en Nouvelle-
Calédonie a signé fin 2023, un contrat a bons de
commande permettant la poursuite de sa
mission de secrétariat du projet KIWA.

La succursale ANDINA en Colombie (effectif
moyen 2023: 31) a conduit plusieurs projets
pluriannuels d’ampleur.

La succursale en Cote d’Ilvoire, ONFCI, a été
déclarée en cessation d’activité de maniére
rétroactive en date du 24 octobre 2022, et sa
radiation a été enregistrée en date du 20 janvier
2024.

La filiale d’'ONF INTERNATIONAL, ONFA SAS en
Colombie, engagée sur des projets de plus
petite taille que la succursale ANDINA, a dégagé
un résultat net I[égérement positif.

La filiale d’ONF INTERNATIONAL, ONF BRASIL,
a bénéficié de la vente directe des crédits
carbone auprés d’industriels européens installés
au Brésil qui recherchaient des crédits forestiers

de qualité exceptionnelle. En plus de la gestion
et de l'entretien du projet Puits de carbone
ONF-PEUGEOT, ONF BRASIL porte I'un des sites
pilotes du projet TerrAmaz.

o Le bois énergie

ONF ENERGIE est un client bois significatif pour
I'ONF. Il contribue aux efforts de dynamisation
de la sylviculture voulue par I'ONF et les
communes forestieres en développant de
nouvelles techniques sylvicoles et en jouant son
réle dans la transition énergétique.

Le chiffre d'affaires 2023 d'ONF ENERGIE s’éleve
a 35,3 M€, année exceptionnelle. Le résultat
social est bénéficiaire de 3 M€ aprés charge
d'impbts sur les sociétés. ONF ENERGIE est le
1¢" producteur national avec 564 000 tonnes de
plaquettes forestiéres commercialisées en 2023.
Sur l'exercice 2023, ONF ENERGIE a connu un
contexte de prix tirés a la hausse par l'instabilité
des prix des énergies fossiles et par le
professionnalisme de son offre de services.

ONF ENERGIE participe a la représentation du
groupe ONF au sein de la filiere et des acteurs
institutionnels: présidence de la commission
bois énergie du Syndicat des Energies
Renouvelables, participation aux groupes de
travail de la commission approvisionnement du
Comité Interprofessionnel du Bois Energie
(CIBE) et alimentation des indices économiques
bois énergie (CEEB).

. La valorisation et I'aménagement des
espaces naturels

Entrée au périmétre de consolidation en 2018,
SESSILE a changé sa dénomination sociale en
mai 2022 en ONF VEGETIS.

Un arrété interministériel en date du
16 décembre 2022 a approuvé la décision de
I'ONF de réaliser un apport en nature a
ONF VEGETIS qui a pris  effet le
31décembre 2022. Ainsi pour rappel, les
comptes de bilan d’'ONF VEGETIS a la cloture
2022, ont bénéficié des comptes d‘actifs
apportés et de passifs transférés pour un
montant net de 16,64 M€ et d'une augmentation
de capital en numéraire de 3 M€ souscrite par
son actionnaire unique ONF PARTICIPATIONS.

En 2023, ONF VEGETIS a réalisé pour son

premier exercice avec les 3 activités apportées
par I'ONF.
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Son chiffre d’affaires a augmenté a 33,5 M€
composé de prestations liées aux activités :

- Maitrise de la Végétation : 57% ;

- Arbre Conseil®: 26% ;

- Mobilier Bois: 16%.

Son exercice se solde par une perte significative
de 5,6 M€. La dégradation est plus forte que
celle anticipée dans le plan d'affaires associé
construit avant I’APA. Ce décalage porte tant
sur le chiffre d’affaires qui est plus faible que sur
les charges de structure qui sont plus élevées.
Cela s’explique notamment par le fait que :

- La société a pris en charge
I'investissement et les frais connexes a
I'étalonnage d'un nouvel outil
informatique ;

- Elle a proposé dans le cadre des accords
sociaux négociés avec les instances de
I'ONF, une transposition salariale a
chacun des personnels et le maintien de
leur lieu d’embauche se traduisant par
de nombreuses implantations en
territoire. 154 ETP issus de I'EPIC ont été
transférés dans le cadre de I'APA le
31décembre 2022 ; I'effectif moyen sur
I'exercice 2023 est de 308 comprenant
les personnels antérieurement présents
chez Sessile /f ONF VEGETIS.

- Elle ad0, pour faire face au changement
d’échelle, se doter en direct de
personnels de soutien et de support sans
pouvoir pleinement bénéficier de
synergies avec |'ONF.

o Les prestations d’assistance logistique et de
commission de transport

La société ONF LOGISTIQUE a démarré son
activité de commission de livraison de bois aux
clients de I'ONF a compter de 5 juillet 2021, date
de son inscription au registre des
commissionnaires de transport. Elle a réalisé en
2023, son 2°™ exercice complet sur sa nouvelle
activité avec un chiffre d’'affaires de 4,3 M€ et
dégagé un résultat positif de 50 k€. L'équipe
composée de 4 salariés au 31 décembre 2023 a
organisé le transport et la livraison de
220 000 m?3 (contre 170 000 m3 en 2022) de bois
réalisé auprés d'une soixantaine de clients par
environ 80 sociétés de transport, au départ de
plus de 60 départements de I'hexagone

° L'innovation

Le Projet FLYING WHALES (dirigeables « charges
lourdes ») dans lequel le Groupe ONF a pris une
participation en 2017 dans la société holding, FL
WH HOLDCO, a poursuivi ses travaux de
recherche dans la conception et construction
d’aéronefs et ceci pour partie en collaboration

avec I'ONF dans le cadre d'un contrat de
partenariat. Apres I'entrée au capital en janvier
2018 de la région Nouvelle Aquitaine, la société
holding FL WH HOLDCO s’est renforcée
financiérement en novembre 2019 et le 17 juin
2022. Elle a constitué un trés beau tour de table
et compte 21actionnaires a son capital. La
société détient prés de 52% du capital de
FLYING WHALES.

Dans le domaine des biocarburants de
deuxiéme génération, le process FUTUROL
porté par PROCETHOL 2G regagne en intérét
avec la tension sur les énergies fossiles. AXENS,
filiale d’IPFEn poursuit une prospection
commerciale active.

) La transformation du bois

A la date de la rédaction de ce présent rapport,
les comptes de SCIAGES de BOURBON au
31 décembre 2023 ne sont pas disponibles. Pour
rappel, cette scierie sur l'lle de la Réunion, a
réalisé sur I'exercice 2022 un chiffre d’affaires
de 1,3 Meuros et dégagé un résultat net positif a
hauteur de 110 keuros.

Fin 2023, sans accord avec I'ONF, SCIAGES de
BOURBON a souhaité sortir de la procédure de
mandat ad hoc qu’elle avait sollicité depuis
décembre 2021.

ONF PARTICIPATIONS a signifié de longue date
aux autres actionnaires souhaiter se retirer du
capital afin de laisser les acteurs locaux monter
en puissance.

2.2 Activités de 'ONF EPIC

Le résultat net aprés impot, pour 2023, s'établit
a 51,0 M€, soit une amélioration de +0,9 M€ par
rapport au résultat net 2022 pro forma.

Ce résultat net intégre une charge a payer au
titre de I'impot sur les sociétés de 7,3 M£.

Le chiffre d‘affaires de I'établissement
(767,4 M£) progresse de +40,0 M€ par rapport a
2022 proforma. La bonne conjoncture du
marché bois a permis de consolider le chiffre
d’affaires bois (315,4 M€) au méme niveau qu’en
2022 (316,1 M€).

Cette stabilité du chiffre d’affaires bois est
toutefois liée a un effet prix, I'effet volume étant
défavorable, enregistrant une nouvelle baisse de
10 % des volumes vendus (4,36 Mm? vendus
contre 4,82 Mm?3 en 2022).

L'Etat a, confirmé en 2023 son soutien a
I’établissement, a travers notamment la hausse
de +11,2 M€ des financements de |la
rémunération des missions d’intérét général, qui
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vient ainsi neutraliser la baisse de 10 M€ de la
subvention exceptionnelle.

Par ailleurs, la hausse de la rémunération de la
garderie des foréts des collectivités (+14,6 M€,
dont +7,5 M€ de versement compensateur par
I’'Etat), l'accroissement du chiffre d’affaires
travaux et services (+3,1 M€), la hausse des
revenus tirés de la valorisation du patrimoine
(+1,7 M€) et des ressources propres (+3,8 M€)
expliquent par ailleurs I’évolution du chiffre
d’affaires.

La valeur ajoutée de I'établissement progresse
dans une moindre mesure (+31,2 M€) que le
chiffre d’affaires, du fait de la hausse de +13,8
M€ par rapport a 2022 des dépenses relatives
aux achats et charges externes sous |'effet :

- de la poursuite de l'inflation, qui a entrainé
un effet important sur les coOts de I'ONF
(co0t de la sous-traitance ou des prestations
externalisées auprés des entreprises de
travaux forestiers, dans le cadre de
I'exploitation des bois domaniaux et des
travaux sylvicoles) et qui participe de la
hausse du point mort en augmentant le
niveau structurel des charges a couvrir par le
chiffre d’affaires ;

- de Ila hausse des dépenses externes
mobilisées dans le cadre des MIG en
corollaire de I'augmentation des produits.

Les dépenses de personnel (454,0 M€)
s’inscrivent en hausse de +11,3 M€. Au-dela des
mesures de revalorisation des salaires en
réponse aux tensions inflationnistes (hausse du
SMIC, négociation annuelle obligatoire et
hausse de la valeur du point de la fonction
publique), cette hausse intégre le versement
d’une prime de partage de la valeur al’ensemble
des personnels.

L'excédent brut d’exploitation (EBE), qui traduit
le résultat économique des structures de
production, s‘établit ainsi a un montant de
87,3 M€ en retrait de -14,6 M€ par rapport a
I'exercice 2022.

Grace aux flux de trésorerie générés par
I'activité, l'encours de la dette constaté au
31décembre 2023 a décru de 52,5 M€, pour
atteindre un niveau de 271,3 M€ au lieu de
323,8 M€ au 31 décembre 2022.

3. Prévisions d’activités sur 2024

3.1 Prévisions d’activités de
I'ONF EPIC

Le budget 2024 intégre les principales
orientations fixées dans le cadre du projet de loi
de finances (PLF) pour 2024 ou au contrat
Etat-ONF pour la période 2021-2025 et, & savoir :

- la stabilisation des effectifs sous plafond en
équivalent temps plein pour l'année 2024
pour la deuxieme année consécutive ;

- la poursuite des opérations de
renouvellement forestier, via la mise en
ceuvre du dispositif « France 2030 », doté
d‘une enveloppe de 40 M€;

la poursuite de I'objectif de développement
de la contractualisation des bois, qui doit
progressivement aboutir a un taux de 75 %
des volumes vendus a I'horizon 2025 ;

- la poursuite de l'extension de la mission
dintérét général « défense des foréts contre
les incendies » (DFCI), pour une enveloppe
totale de 10 M€ par rapport a 2022, a laquelle
s'ajoute 4 M€ en investissements dédiés;

- la création d'une nouvelle MIG dédiée aux
mesures  transverses d’adaptation au
changement climatique.

Le chiffre d'affaires est prévu en 2024 en baisse
a 734,3 M€, sous 'effet notamment de la baisse
prévisionnelle du chiffre d'affaires bois du fait
de l'augmentation des volumes de bois
dépérissant et d’un tassement des prix de vente
dans un contexte économique incertain.

Les charges externes sont prévues a 278,8 M€,
sous l'effet de linflation et des charges
supplémentaires nécessaires aux travaux
sylvicoles, principalement sous l'effet de mise
en oceuvre de «France 2030» en forét
domaniale.

La masse salariale est programmée a hauteur de
461,5 M€, sous l'effet de la neutralisation du
schéma d’emplois et des mesures nouvelles et
des recrutements nécessaires a |'atteinte des
objectifs de contractualisation demandé par
I'Etat.

Compte tenu de ces éléments, la
programmation budgétaire de I'ONF pour 2024
prévoit un résultat net positif, a hauteur de
6,5 M€.

Le besoin de financement total est prévu en
amélioration de 56 M€ au regard de celui
constaté fin 2023.
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3.2 Prévisions d’activités sur des
filiales du Groupe ONF

e L'expertise internationale

Avec l'arrivée au 1¢" avril 2024 d'un nouveau
Directeur Général Délégué issu des équipes ONF
en territoire, 'ONF et sa filiale internationale
travaillent avec ses tutelles et les bailleurs
publics francais, a la définition de la stratégie de
développement a l'international de maniére a
rapprocher les enjeux de I"'ONF et ceux de sa
filiale. L'expertise ONF INTERNATIONAL est un
véritable atout.

ONF NTERNATIONAL poursuit son objectif de
céder sa filiale ONF Brésil.

e Le bois énergie

ONF ENERGIE a pour objectif de rester avant
tout un outil au service du gestionnaire ONF
dans sa sylviculture durable des foréts,
notamment dans un contexte d’adaptation au
changement climatique. L'enjeu est donc
d’apporter a I'ONF des solutions techniques et
commerciales pour la bonne réalisation des
différentes opérations sylvicoles.

La feuille de route stratégique d’'ONF ENERGIE
pour la période 2021-2026, fixe le double
objectif suivant pour fin 2026 :
- Atteindre 750 000 tonnes vendues.
- Rester leader sur le marché national de
la plaquette forestiére, avec un
minimum de 20 % de parts de marché.

Au regard des volumes réalisés jusqu’en 2023, et
des perspectives de vente 2024, la progression
des volumes vendus se fera vraisemblablement
de fagon moins linéaire que prévue initialement
mais de facon plus progressive, avec une vraie
accélération des volumes vendus a partir de
2026, lorsque les projets de nouvelles
chaufferies rentreront en fonctionnement.

e La valorisation et I'aménagement
des espaces naturels

L'exercice 2024 sera le 2°™ exercice
d’ONF VEGETIS avec ses 3  activités
commerciales, un défi important aprés la mise
en place des organisations sur l'ensemble du
territoire métropolitain avec la création de
19 établissements secondaires et plus de
60 implantations et le déploiement d’un outil de
gestion intégré.

Il doit permettre de revoir, sous |'éclairage de
2023, les objectifs budgétaires du plan d'affaires
initial et de proposer un redressement
progressif et un retour a I'équilibre financier a
moyen terme.

o Les prestations d’assistance
logistique et de commission de
transport

Pour son 3°m exercice complet d’activité,
ONF LOGISTIQUE renforce son effectif de
logisticiens pour poursuivre I'augmentation des
volumes a transporter - une projection de
240000 m® de bois commissionnés pour le
compte de I'ONF en 2024 - répondant ainsi a
I'objectif de développement de ce service pour
les clients de I'EPIC en contrat
d’approvisionnement rendu.
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